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平成２３年１０月２０日

株式会社株式会社 大大 庄庄

～～｢｢日本の台所日本の台所｣｣になる～になる～
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▲1.8%

▲0.9%

▲1.8%

100.0%

構成比

▲1,545

▲729

▲1,487

83,711

22/8期

▲2.5%

▲0.1%

＋1.0%

―

前期比

▲4,484100.0%79,227売 上 高

▲1,850▲4.3%▲3,395当 期 純 利 益

▲85▲1.0%▲814経 常 利 益

881▲0.8%▲605営 業 利 益

連連

結結

前年同期比構成比23/8期

２３／８月期決算の概要２３／８月期決算の概要

▲1.8%

▲1.0%

▲2.1%

100.0%

構成比

▲1,260

▲677

▲1,426

68,205

22/8期

▲4.2%

▲0.1%

＋1.2%

―

前期比

▲3,885100.0%64,320売 上 高

▲2,619▲6.0%▲3,879当 期 純 利 益

▲49▲1.1%▲726経 常 利 益

820▲0.9%▲606営 業 利 益

単単

体体

前年同期比構成比23/8期

【単位：百万円】
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１．売上高１．売上高

67,78472,11375,31277,48976,941

23/8期22/8期21/8期20/8期19/8期店舗

売上高

(百万円)

主要３業態で店舗売上高の約７割を占める

（１）業態別・店舗売上高構成の推移（連結）（（１）業態別・店舗売上高構成の推移（連結１）業態別・店舗売上高構成の推移（連結））
【構成比】

（単位 : ％）

69.8％

庄や

子会社合計

日本海庄や

榮太郎

中の濱

やるき茶屋

その他

うたうんだ村
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１．売上高１．売上高

101.8％98.5％98.6％客 単 価

93.3％98.3％98.0％客 数

94.9％96.8％96.6％売 上 高

子会社
(ｲｽﾞ･ﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ)単 体連 結

（２）既存店売上高（対前年比）（（２）既存店売上高（対前年比）２）既存店売上高（対前年比）

98.1％98.7％98.9％客 単 価

97.0％98.1％98.3％客 数

95.2％96.8％97.2％売 上 高

やるき茶屋日本海庄や庄 や

◆主力業態の実績◆主力業態の実績

中間期までは、個人消費の低迷、低価格競争が続く中で、厳しい状況が続いた

また、震災直後の３～４月は、自粛ムードもあって大きく減少

その後は少しずつ回復傾向を辿り、６月以降は１００％を上回って推移した

全体一丸となった営業施策に加え、店舗リストラ (閉鎖、改装) やメニュー改訂などの

効果もあり、上向いた
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85%

90%

95%

100%

105%

売上 94.9% 96.0% 99.0% 97.7% 94.6% 97.2% 78.9% 94.5% 98.4% 105.0% 102.6% 103.9% 105.3%

客数 96.9% 97.8% 101.3% 99.8% 96.8% 99.5% 83.1% 97.2% 98.5% 104.1% 101.1% 101.3%102.9%

客単価 97.9% 98.2% 97.7% 97.9% 97.8% 97.7% 94.9% 97.2% 99.9% 100.9% 101.4% 102.5% 102.4%

9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

（３）既存店売上高・客数・客単価の対前年比月別推移（連結ベース）（３）既存店売上高・客数・客単価の対前年比月別推移（連結ベース）

客単価客単価 売上高売上高

客数客数

グランドメニュー改訂（5月）グランドメニュー改訂（5月）東日本大震災東日本大震災グランドメニュー改訂（11月）グランドメニュー改訂（11月）
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85%

90%

95%

100%

105%

売上 94.8% 95.8% 99.0% 97.7% 94.4% 97.3% 79.3% 94.6% 99.3% 105.5% 102.8% 104.6% 105.3%

客数 97.2% 98.0% 101.7% 99.9% 97.0% 99.9% 83.8% 97.6% 99.2% 104.7% 101.3% 101.6% 102.9%

客単価 97.6% 97.8% 97.4% 97.7% 97.4% 97.4% 94.6% 96.9% 100.1% 100.8% 101.4% 102.9% 102.4%

9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

（４）既存店売上高・客数・客単価の対前年比月別推移（単体ベース）（４）既存店売上高・客数・客単価の対前年比月別推移（単体ベース）

客単価客単価
売上高売上高

客数客数

グランドメニュー改訂（5月）グランドメニュー改訂（5月）東日本大震災東日本大震災グランドメニュー改訂（11月）グランドメニュー改訂（11月）
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２．新規出店・改装・閉店実績

7

19

2

子会社

8895閉 店

4059店舗改装

46新規出店

単体連結

9▲3▲4(1)312中の濱

74▲1▲3(2)375うたうんだ村

7▲3▲1(▲3)(1)10949

230▲25223築地寿司岩

165▲1(▲1)(7)111塩梅

751

83

8

9

22

668

96

14

79

139

253

22/8期

19▲3▲2(▲1)築地日本海

7▲7▲5(▲2)榮太郎

(29)

(12)

(4)

(17)

(12)

(1)

(1)

業態変更

(▲29)

(▲12)

(▲6)

(▲1)

(▲17)

(▲10)

(▲1)

(▲1)

(▲3)

30

7

1

23

2

2

2

11

改装

0

0

0

(うち、譲受)

6▲20その他

78▲50▲72子会社合計

662▲89(▲1)▲956連結合計

7▲2▲1浜の母や

584▲84（▲1)▲884大庄合計

82▲14▲182その他

67▲12▲11やるき茶屋

117▲22▲231日本海庄や

228▲25（▲1)▲241庄 や

23/8期増減(うち、譲渡)閉店新規出店

業態別明細

707 718 762 751
662

921 936
982 968

879

0

250

500

750

1,000

19/8期末 20/8期末 21/8期末 22/8期末 23/8期末

連結 直営店舗数 グループ総店舗数(FCを含む) （単位：店）

⇒※ 当期に大規模な店舗リストラクチャリングを実施

59
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３．都道府県別３．都道府県別 グループ店舗数グループ店舗数

43/47県879店舗連 結連 結

地域数地域数店舗数店舗数 拠点出店拠点出店 地区ドミナント出店地区ドミナント出店

0店舗0店舗

1～10店舗1～10店舗

31～100店舗31～100店舗

11～30店舗11～30店舗

101～店舗101～店舗

出店予定

（平成23年8月末現在）
東北・北海道地方

24店舗

6県/7県

東北・北海道地方

24店舗

6県/7県

中部地方

102店舗

9県/9県

中部地方

102店舗

9県/9県

近畿地方

20店舗

7県/7県

近畿地方

20店舗

7県/7県

中国・四国地方

14店舗

8県/9県

中国・四国地方

14店舗

8県/9県

九州・沖縄地方

16店舗

6県/8県

九州・沖縄地方

16店舗

6県/8県

関東地方

703店舗

7県/7県

関東地方

703店舗

7県/7県

兵庫

3

岐阜

5

宮崎

2

鹿児島

1

大分

0

熊本

2

福岡

5

佐賀

1

長崎

5

沖縄

0

徳島

0
高知

1

香川

1
愛媛

1

広島

3

島根

2

岡山

3

鳥取

1
山口

2

和歌山

1

滋賀

2
奈良

1
大阪

4

京都

2

三重

7

福井

2

北海道

0

福島

9

宮城

5
山形

2

岩手

3
秋田

1

青森

4

千葉

78

群馬

11

埼玉

125

東京

341

神奈川

122

栃木

11

茨城

15

新潟

14

静岡

22
愛知

30

長野

14

山梨

6

富山

5

石川

4
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４．営業利益４．営業利益
【単位:百万円】

(▲1.1%)(▲836)(▲1.1%)(▲836)――（うち専売料収入）

▲0.0%▲1312.5%1,9382.5%2,070販売促進費

▲0.2%▲2723.9%3,1144.1%3,387減価償却費

＋0.1%▲764.8%3,8274.7%3,903水道光熱費

▲0.2%▲70010.9%8,61811.1%9,318地代家賃

既存店売上96.6％、新規出店6店舗、閉店95店舗―▲4,484100.0%79,227100.0%83,711売上高

▲0.8%▲2,31235.4%28,00936.2%30,322売上原価

＋0.9%▲2,17164.7%51,21763.8%53,389売上総利益

▲0.2%▲3,05365.4%51,82365.6%54,876販売費及び一般管理費

▲0.2%▲1,72434.7%27,45634.9%29,181人件費

＋0.3%▲1478.7%6,8678.4%7,015その他

＋1.0%881▲0.8%▲605▲1.8%▲1,487営業利益

比率差 備 考増減額構成比23/8期構成比22/8期

（１）連結（１）連結
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４．営業利益４．営業利益
【単位:百万円】

(▲1.2%)(▲797)(▲1.2%)(▲797)――（うち専売料収入）

＋0.0%▲1012.6%1,6882.6%1,789販売促進費

▲0.1%▲2394.3%2,7714.4%3,010減価償却費

＋0.3%▲535.5%3,5255.2%3,578水道光熱費

▲0.2%▲64012.5%8,02212.7%8,662地代家賃

既存店売上96.8％、新規出店4店舗、閉店88店舗―▲3,885100.0%64,320100.0%68,205売上高

▲1.3%▲2,05329.8%19,18931.1%21,243売上原価

＋1.3%▲1,83270.2%45,13068.9%46,962売上総利益

＋0.2%▲2,65271.1%45,73670.9%48,389販売費及び一般管理費

▲0.0%▲1,46236.3%23,32336.3%24,786人件費

＋0.4%▲15510.0%6,4059.6%6,561その他

＋1.2%820▲0.9%▲606▲2.1%▲1,426営業利益

比率差 備 考増減額構成比23/8期構成比22/8期

（２）単体（２）単体
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＋2.6%1,9594.0%3,1321.4%1,173特別損失

＋0.1%870.4%3230.3%235営業外費用

▲1.0%▲8780.2%1151.2%993営業外収益

▲2.5%

▲0.1%

▲2.6%

＋0.1%

▲0.1%

＋0.1%

＋0.1%

▲0.0%

▲1.0%

＋1.0%

―

比率差

今期より売上原価から控除する方法に変更

備 考

▲1,850▲4.3%▲3,395▲1.8%▲1,545当期純利益

▲126▲0.4%▲342▲0.3%▲216法人税等

▲1,976▲4.7%▲3,738▲2.1%▲1,761税引前当期純利益

670.3%2080.2%140特別利益

▲85▲1.0%▲814▲0.9%▲729経常利益

750.2%1280.1%52その他

110.3%1950.2%183支払利息

▲800.2%1150.2%195その他

▲7980.0%01.0%798専売料収入

881▲0.8%▲605▲1.8%▲1,487営業利益

▲4,484100.0%79,227100.0%83,711売上高

増減額構成比23/8期構成比22/8期

５．経常利益・当期純利益５．経常利益・当期純利益
（１）連結（１）連結 【単位:百万円】
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＋4.7%3,0066.1%3,9321.4%926特別損失

＋0.1%630.4%2490.3%185営業外費用

▲1.2%▲8050.2%1281.4%934営業外収益

▲4.1%

▲0.6%

▲4.8%

＋0.1%

▲0.1%

＋0.1%

＋0.0%

▲0.1%

▲1.1%

＋1.2%

―

比率差

今期より売上原価から控除する方法に変更

備 考

▲2,619▲6.0%▲3,879▲1.9%▲1,260当期純利益

▲381▲0.9%▲592▲0.3%▲210法人税等

▲3,001▲7.0%▲4,472▲2.2%▲1,470税引前当期純利益

540.3%1870.2%133特別利益

▲49▲1.1%▲726▲1.0%▲677経常利益

510.2%1340.1%83その他

120.2%1140.2%102支払利息

▲460.2%1280.3%174その他

▲7590.0%01.1%759専売料収入

820▲0.9%▲606▲2.1%▲1,426営業利益

▲3,885100.0%64,320100.0%68,205売上高

増減額構成比23/8期構成比22/8期

５．経常利益・当期純利益５．経常利益・当期純利益
（２）単体（２）単体 【単位:百万円】
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閉鎖予定店舗に係わる契約違約金及び空家賃など148145店舗閉鎖損失引当金繰入額６

単体94店舗、連結96店舗対象1,4501,283減損損失１

閉店等に伴う解体手数料、復帰費用など10195店舗関係整理損７

子会社宛の債権に対する引当計上0579貸倒引当金繰入額３

閉店店舗の設備等の売却による損失

係争中の訴訟補償費用

改装、閉店等に伴う除却、解体費用など

子会社２社に対する株式評価損

資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額

備 考

3,1323,932合 計

3425その他１０

7070固定資産売却損９

7878訴訟損失引当金繰入額８

548470固定資産除却損５

0523投資有価証券評価損４

697658資産除去債務関連２

連 結単 体項 目

６．特別損失の内訳６．特別損失の内訳
【単位:百万円】
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７７..連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ）連結貸借対照表（Ｂ／Ｓ）

▲2,5665,7918,357N E T 有 利 子 負 債

▲1.7%48.0%49.7%自 己 資 本 比 率

有利子負債依存度

現 預 金

有 利 子 負 債

▲2.6%27.4%30.0%

増減額（率）23／8期22／8期

1,1838,4727,289

▲1,38314,26315,647

7212957未 収 入 金

▲1,18139,20840,390固 定 資 産

1,13312,86011,727流 動 資 産

4162,0241,607そ の 他

増減額23/8期22/8期

▲512,2182,269売 掛 金

▲4852,06952,118資 産 合 計

▲75313,25714,010敷 金 ・ 保 証 金

▲1611,1051,266無 形 固 定 資 産

▲68422,82123,505有 形 固 定 資 産

371,3791,342そ の 他

▲107661769棚 卸 資 産

1,1838,4727,289現 預 金

7902,1521,362リ ー ス 債 務

2,927▲1,304▲4,232自 己 株 式

86726,92426,056負 債 合 計

13▲225▲238そ の 他

1,5705,0323,462そ の 他

―8,6268,626資 本 金

▲09,9089,908資 本 剰 余 金

▲3,8578,14111,998利 益 剰 余 金

▲91625,14526,062純 資 産 合 計

増減額23/8期22/8期

▲4852,06952,118負債・純資産合計

653,9223,857社 債

▲1,44810,34111,789借入金（長短）

633,1283,065未 払 金

▲1732,3452,519買 掛 金

（単位：百万円）

※ 自己株式

23/2月 サントリービア＆スピリッツ㈱に対し

2,500千株を第三者割当で譲渡
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８８. . 連結キャッシュ・フロー連結キャッシュ・フロー

39▲395▲434配当金の支払額

26597▲167その他財務ＣＦ

(▲1,031)(6)(1,038)フリーキャッシュ・フロー

6,3572,859▲3,497自己株式の取得及び処分による収支

(▲4,587)(▲1,385)(3,202)（有利子負債の増減額）

9762▲35社債の純増減額

▲4,040▲8053,235短期借入金の純増減額

1,0421,183140４．現金及び現金同等物の増減額

▲645▲6432長期借入金の純増減額

2,0741,176▲897３．財務活動ＣＦ

▲9▲203▲193その他投資ＣＦ

534705170敷金・保証金の返還収入

▲1,688▲3,000▲1,311有形固定資産の取得

▲1,163▲2,497▲1,334２．投資活動ＣＦ

2,5123,449937その他営業ＣＦ

▲150▲345▲195法人税等

▲2533,1383,392減価償却費

▲1,976▲3,738▲1,761税引前利益

1322,5042,372１．営業活動ＣＦ

増減額23/8期22/8期 【単位：百万円】



16

９．関係会社の状況９．関係会社の状況

・海洋深層水を利用したミネラルウォーターのOEM製造

・大庄ブランドのsado-C50は当社製造100.0％33596新潟県
佐渡市

飲料水等の

製造・販売

新潟県佐渡

海洋深層水㈱

・病院給食事業が柱

・「アルスケータリングシステム」による弁当事業63.0％2,14280
東京都

大田区

病院・事業用

給食施設の運営
㈱アルス

・高級立ち寿司業態「築地寿司岩」を有名百貨店や

空港で店舗展開

・「おせち」「催事」の他、JR東京駅等の駅弁開始
100.0％1,84650東京都

大田区
寿司飲食・販売㈱壽司岩

・ソシアルビルの転貸業務が柱

・グループ店舗中心に「害虫駆除」事業を拡大中75.0％66260
東京都

中央区

不動産賃貸管理

煙草・飲料販売

㈱アサヒビジネス

プロデュース

・グループ店舗へ食材等を毎日一括配送

・外部取引先への配送業務を強化中100.0％4,49899
東京都

品川区
食材等の配送業㈱ディ・エス物流

・築地市場での買参権を保有

・マグロなどの魚価高騰への対策強化100.0％4,85890
東京都

中央区

生鮮魚介類等の

卸売業
米川水産㈱

・寿司割烹「築地日本海」無国籍料理「949」

和風創作料理「塩梅」「浜の母や」を柱に

店舗展開
100.0％5,577300

東京都

大田区
料理飲食業㈱イズ・プランニング

備 考
議決権の

所有割合

23/8期

売上高
資本金

本社

所在地
主要な事業内容

（単位：百万円）連結子会社連結子会社

持分法適用関連会社持分法適用関連会社

・当社並びにＦＣ店舗に酒・飲料等を配送20.0％2,36910
東京都
葛飾区

酒・飲料等の
配送業

㈱エム・アイ・
プランニング

備 考
議決権の

所有割合

23/8期

売上高
資本金

本社

所在地
主要な事業内容

※ (株)イズ・プランニング及び (株)壽司岩は、９月１日付で当社に吸収合併しております。
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(単位：百万円)

増 減
H23年6～8月

第４四半期

H22年6～8月

第４四半期

比 率 差金 額構 成 比金 額構 成 比金 額

5.2%

▲3.4%

1.8%

▲1.8%

―

1.2%

63.9%

65.1%

34.9%

100.0%

1,046

▲986

59

▲513

▲453

▲4.0%

67.3%

63.3%

36.7%

100.0%

▲810

13,682

12,872

7,459

20,332

6,945売 上 原 価

236営 業 利 益

12,696
販 管 費 及 び

一 般 管 理 費

12,932売 上 総 利 益

連連

結結

19,878売 上 高

第４四半期（６～８月）第４四半期（６～８月） 実績実績

(単位：百万円)

増 減
H23年6～8月

第４四半期

H22年6～8月

第４四半期

比 率 差金 額構 成 比金 額構 成 比金 額

6.0%

▲4.1%

2.0%

▲2.0%

―

1.3%

69.4%

70.7%

29.3%

100.0%

989

▲901

88

▲411

▲323

▲4.7%

73.5%

68.7%

31.3%

100.0%

▲782

12,117

11,334

5,155

16,489

4,744売 上 原 価

206営 業 利 益

11,215
販 管 費 及 び

一 般 管 理 費

11,422売 上 総 利 益

単単

体体

16,166売 上 高

101.7 %101.6 %客 単 価

102.5 %102.1 %客 数

104.2 %103.8 %売 上 高

単 体連 結

1.1.既存店売上が好調に推移既存店売上が好調に推移

①① H23H23年年66～～88月月 33ヵ月間の前年対比ヵ月間の前年対比

②② 営業施策の強化により「客数」営業施策の強化により「客数」

が増えているが増えている

③③ メニュー改訂等の効果によりメニュー改訂等の効果により

｢｢客単価」も着実にアップして客単価」も着実にアップして

いるいる

2.2.収益力が大幅に改善収益力が大幅に改善((黒字化黒字化))

①① 既存店売上アップによる改善既存店売上アップによる改善

②② メニュー戦略や飲料仕入原価のメニュー戦略や飲料仕入原価の

低下等により、原価率が着実に低下等により、原価率が着実に

ダウンダウン

((専売料収入分も含む専売料収入分も含む))

③③ リストラリストラ((閉鎖閉鎖9595店店 改装改装5959店～連結店～連結))

効果も大きく寄与効果も大きく寄与

→→ 売上高の内訳は、売上高の内訳は、

ランチランチ108108％、夜％、夜104104％、宴会％、宴会107107％％

((単体ベース）単体ベース）
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２４／８月期２４／８月期 公表計画の概要公表計画の概要
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＋5.1%

＋2.9%

＋2.9%

―

前期比

210

530

620

38,400

24/上期

計画

0.8%

1.9%

2.1%

100.0%

構成比

3,995

2,284

2,255

▲1,727

前年同期比

0.5%

1.4%

1.6%

100.0%

構成比

▲4.3%

▲1.0%

▲0.8%

100.0%

構成比

▲3,395

▲814

▲605

79,227

23/8月期

実績

77,500売 上 高

600当 期 純 利 益

1,470経 常 利 益

1,650営 業 利 益

連連

結結

24/8月期

計画

２４／８月期２４／８月期 公表計画公表計画
（単位：百万円）

＋6.8%

＋3.0%

＋3.1%

―

前期比

170

460

550

34,600

24/上期

計画

0.8%

1.9%

2.2%

100.0%

構成比

4,409

2,046

2,106

5,380

前年同期比

0.5%

1.3%

1.6%

100.0%

構成比

▲6.0%

▲1.1%

▲0.9%

100.0%

構成比

▲3,879

▲726

▲606

64,320

23/8月期

実績

69,700売 上 高

530当 期 純 利 益

1,320経 常 利 益

1,500営 業 利 益

単単

体体

24/8月期

計画



20

１．店舗計画１．店舗計画

（１）既存店売上計画（対前年比）（１）既存店売上計画（対前年比（１）既存店売上計画（対前年比））

24/8期 計画 １０３％

（２）新規出店計画（２）新規出店計画（２）新規出店計画

10 店舗6 店舗

連 結

（＝単体）

24/8月期
計画

23/8月期
実績 引き続き、新規出店は抑制方針

震災の影響を受けた ３月は １２８％

５～８月は１００％、その他月は１０１％を見込む

（３）改装店舗計画（３）改装店舗計画（３）改装店舗計画

20 店舗59 店舗

連 結

（＝単体）

24/8月期
計画

23/8月期
実績 立地環境やお客様ニーズの変化に合

わせて、業態転換を積極的に推進

海鮮居酒屋 「大庄水産」｢大福水産｣(旧
イズプラ業態) に注力
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店舗改装、統廃合に伴う固定資産除却損等店舗改装、統廃合に伴う固定資産除却損等

２．特別損失２．特別損失

5503,9325503,132特別損失見込

24/8期見通23/8期実績24/8期見通23/8期実績

単体単体連結連結

（単位：百万円）
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―20 店舗―20 店舗―59 店舗―39 店舗改 装 店 数

―5 店舗―5 店舗―95 店舗―27 店舗閉 店 数

―30 店舗―10 店舗―6 店舗―16 店舗新 規 出 店 数

0.9%7150.8%600▲4.3%▲3,395▲1.8%▲1,545当 期 純 利 益

―

1.9%

2.1%

100.0%

構成比

667 店舗

1,470

1,650

77,500

24/8期

計画

―

▲0.9%

▲1.8%

100.0%

構成比

751 店舗

▲729

▲1,487

83,711

22/8期

実績

―

2.3%

2.5%

100.0%

構成比

80,600100.0%79,227売 上 高

692 店舗―662 店舗期 末 店 舗 数

1,830▲1.0%▲814経 常 利 益

2,000▲0.8%▲605営 業 利 益

25/8期

計画
構成比

23/8期

実績

中期経営計画中期経営計画 （連結ベース）（連結ベース）

【単位：百万円】
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２４／８月期２４／８月期 重点取組み課題重点取組み課題
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１１..収益改善策収益改善策

（１） 前期に行った店舗リストラによる収益の大幅改善

・ 不採算店舗について、閉鎖９５店舗、改装５９店舗で実施

→ 収益改善効果として ＋１，１７５ 百万円を見込む

（２） 子会社合併による経営効率化

・ ９／１付で (株)イズ・プランニング、(株)壽司岩 を吸収合併

→ 間接部門コストの削減効果として ＋５７５ 百万円を見込む

（３） 既存店対策の強化

① 店舗オペレーション力改善による売上アップを図る・・・（計画）前年比１０３％

② 今後とも業態転換を含めた店舗改装を積極推進・・・（計画）２０店舗
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２２..店舗オペレーション改善策店舗オペレーション改善策

（１） 新しいグループ店舗組織体制による経営刷新

・ 「地区割」を基本に業態管理も含めた管理責任体制への移行

→ きめ細かな管理フォローが可能な管理スパン体制の実現

（２） 適正な店舗オペレーション体制の再構築

① 各店舗の状況に応じた最適人員体制の確立

→ ワークスケジュール管理強化による要員確保及び収益機会損失の回避

② ｢ＳＶ｣ の役割、機能を見直し

→ 店舗チェック指導体制を専任化

→ 刷新した「店舗業務マニュアル」の現場徹底を図ることにより、｢クレームゼロ｣ を目指す

（３） 教育研修システムの充実

① ｢店舗幹部研修｣ (店長、調理長、主任、ＳＶなど) のさらなる強化

→ 店舗マネジメント力の強化及びオペレーションスキルの向上

② ｢パート・アルバイト向け集合研修｣ を実施

→ ２３年８月期実績 ： １，５５３名 で実施（２～８月間）
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３３..店舗業態戦略の再構築店舗業態戦略の再構築

（１） 主力３業態は絶えざる見直し

→ ｢庄や｣「やるき茶屋」「日本海庄や」は業態としてグレードアップを図る

（２） 新業態開発の推進

① 価格の安さを優先した｢低価格業態｣の取組みは抑制

② ｢魚介食材を中心とした付加価値の高い料理メニュー｣による業態開発を強化

③ ｢魚介品の卓上・浜焼きスタイル｣ が売りの ｢大庄水産｣ 「大福水産」（旧イズプラ業態） を出店強化

（３） 業態ブランドの整理、統廃合を図る

→業態別コンセプトの差別化を明確化する
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４４..ＭＤ戦略の更なる強化ＭＤ戦略の更なる強化

（１） 品質安全・衛生面での検査体制を強化

→ ２つの衛生研究所により厳格に仕入食材をチェック

（２） 店舗業態別にメニュー構成の見直しを図る

→ 使用食材・飲料の見直し、絞込みも行う

（３） 戦略的観点からの食材・飲料原価の低減

→ 仕入業者や取引内容の見直し

→ メーカー等との協力体制の強化
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５５..営業施策等の見直し営業施策等の見直し

（１） 新しい販促媒体を活用した集客力の向上

→ 携帯モバイルやツイッターを活用した「おすすめ品情報」や「特典情報」を毎日配信

→ 新たに 「ＡＮＡグルメマイル」 にも参加

（２） ｢費用対効果｣ を十分考慮したイベント企画の充実

→ 特に、「旬」の食材を使用した季節イベントを強化

（３） 「宴会・接待」 需要に対する営業強化

→ 全社的な運動を展開

（４） 成果報酬型の賃金体系の導入

→ 店舗従業員のモチベーションアップを図る
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６６..コストコントロール策コストコントロール策

（１） 売上原価の低減策

・ 計画では店舗段階で原価率 ▲０．２％ を見込む

→ 仕入原価とメニューの付加価値を考慮した売価設定

（２） 「店舗家賃減額交渉」 の継続推進

・ ２３年８月期で前期比 ▲３１７百万円 の減額実績

→ ２４年８月期も既に年間 ▲１５０百万円 は確定済み

（３） 「販売促進費」 の効率的使用

・ 「値引き」の減額実績 （単体） ： ２３年１～８月で ▲１２６百万円 減額

→ 売上構成比で ▲０．２％ の低減
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（１）対前年比売上高（１）対前年比売上高（１）対前年比売上高

102.0%

102.4%

客単価

101.8%

102.9%

客 数

103.8%

105.3%

売 上

既存店ベース

93.9%

93.5%

客 数 客単価売 上

全店ベース

101.5%95.3%※ ２３/１０月

102.6%95.9%２３/９月

３ 店舗５ 店舗店 舗 改 装

23/10月 単月見込23/9月 単月

０ 店舗０ 店舗閉 店

０ 店舗１ 店舗新 規 出 店

（２）新規出店・店舗改装・閉店（２）新規出店・店舗改装・閉店（２）新規出店・店舗改装・閉店

※10/18現在データ（速報値）

７７..２４２４//８期の足元状況８期の足元状況


